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1  ОБЪЕМ  ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ)  В  ЗАЧЕТНЫХ  ЕДИНИЦАХ  С
УКАЗАНИЕМ АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ
РАБОТУ  ОБУЧАЮЩИХСЯ  С  ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ  (ПО  ВИДАМ  УЧЕБНЫХ
ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ

Таблица 1
Бюджет времени с учетом формы обучения, семестра и видов занятий

Форма обучения Очная Очно-заочная Заочная
Семестр 2
Контактная работа обучающихся с 32
преподавателем (по видам учебных
занятий), всего часов
в том числе:
- занятия лекционного типа (лекции 16
и иные учебные занятия,
предусматривающие
преимущественную передачу учебной
информации педагогическими
работниками), часов
- занятия семинарского/ 16
практического   типа   (семинары,
практические  занятия,  практикумы,
коллоквиумы  и  иные аналогичные
занятия), часов
-  лабораторные  занятия  (включая
работу обучающихся на реальных или
виртуальных объектах
профессиональной сферы), часов
Самостоятельная работа 67
обучающихся, часов
в том числе:
- групповые и индивидуальные
консультации обучающихся с
преподавателями
- проработка теоретического курса 30
- курсовая работа (проект)
- расчетно-графическая работа
- реферат
- эссе
- подготовка к занятиям 37
семинарского/практического типа

- подготовка к выполнению и защите
лабораторных работ

- взаимодействие в электронной
информационно-образовательной
среде вуза
Промежуточная аттестация 9
обучающихся, включая подготовку
(Экзамен, Зачет, Зачет с оценкой, КП,
КР)
Итого, часов 108
Трудоемкость, з.е. 3

2 ЯЗЫК ПРЕПОДАВАНИЯ
Изучение дисциплины (модуля) осуществляется на русском языке.
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3 ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)
Целью освоения  дисциплины (модуля)  «Технологическое  предпринимательство»

является  формирование  у  студентов  комплекса  теоретических  знаний  и  практических
навыков  в  сфере  коммерциализации  технологий,  создании  бизнеса  и  управления
инновационными  проектами,  формирование  знаний  и  навыков  по  генерации
технологичных  идей,  их  трансформации  в  продукты  с  целью  последующей
коммерциализации.

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются формирование у обучающихся:
- навыков анализа проблемных ситуаций и генерации идей для решения выявленных 
проблем
- навыков командной работы, навыков разработки командной стратегии для достижения 
поставленной цели
- умений и навыков создания и управления бизнес-проектами

В результате  изучения  дисциплины  (модуля)  «Технологическое
предпринимательство» обучающиеся на основе приобретенных знаний, умений и навыков
достигают освоения компетенций на определенном уровне.

Аннотация дисциплины (модуля) представлена в Приложении А.

4 ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
(МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ИНДИКАТОРАМИ ДОСТИЖЕНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ

Таблица 2
Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), с указанием индикатора

достижения компетенций
Код

индикатора Индикаторы достижениядостиженияКод Формулировка компетенции (связанные скомпетенциикомпетенции компетенции данной дисциплиной(по данной (модулем))дисциплине
(модулю))

Универсальные
УК-1 ИД-1 УК-1 Знает методысистемного и

критического анализа

Способен осуществлять
ИД-2 УК-1 Умеет соотносить разнородные

явления и  систематизировать их в
критический анализ рамках избранных видов
проблемных ситуаций на профессиональной деятельности
основе системного ИД-3 УК-1 Имеет практический опытподхода, вырабатывать использования методик постановки
стратегию действий цели,   определения   способов   ее

достижения, разработки стратегий
действий

УК-2 ИД-1 УК-2 Знает этапы жизненного цикла
проекта,  разработки  и  реализации
проекта в профессиональной
деятельности с учетом правовых норм

ИД-2 УК-2 Умеет разрабатывать проект с учетом
анализа альтернативных вариантов

Способен управлять его реализации, определять целевые
проектом на всех этапах этапы, основные направления работ
его жизненного цикла ИД-3 УК-2 Имеет практический опыт

применения  нормативной базы  для
разработки и реализации проектов в
области избран-ных видов
профессиональной деятельности
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УК-3 ИД-1 УК-3 Знает различные приемы и способы
социализации личности и
социального взаимодействия, а также

Способен
основные теории лидерства и стили
руководства

организовывать и ИД-2 УК-3 Умеет строить отношения с
руководить работой окружающими людьми, с коллегами и
команды, вырабатывая применять эффективные стили
командную стратегию руководства командой для
для достижения достижения поставленной цели
поставленной цели ИД-3 УК-3 Имеет практический опыт участия в

командной   работе,   в   социальных
проектах,   распределения   ролей   в
условиях командного взаимодействия

Общепрофессиональные
ОПК-4 ИД-1 ОПК-4 Знает  новые  научные  принципы  и

методы исследований

Способен применять на ИД-2 ОПК-4 Умеет применять на практике новые
научные принципы и методыпрактике новые научные исследованийпринципы и методы ИД-3 ОПК-4 Владеет навыками применения новыхисследований научных принципов и методов
исследования для решения
профессиональных задач

5 МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ

Дисциплина (модуль) относится к обязательной части блока Б1 образовательной 
программы.

6 СОДЕРЖАНИЕ  ДИСЦИПЛИНЫ  (МОДУЛЯ),  СТРУКТУРИРОВАННОЕ  ПО
ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ

6.1 Тематический план изучения дисциплины (модуля)
Таблица 3

Тематический план с указанием выделенных академических часов на освоение каждого
из разделов и проведение промежуточной аттестации

Наименование разделов

№ (включая
промежуточную

аттестацию)

1 Раздел 1. Экосреда
технологического 
предпринимательства

2 Раздел 2. Команда 
предпринимательского 
проекта
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3 Раздел 3. Анализ 4 4 15 23
потребителей и
конкурентов, разработка
ценностного
предложения

4 Раздел 4.  Бизнес- 4 4 22 30
моделирование

5 Подготовка к 9
промежуточной аттестации,
консультации перед
промежуточной
аттестацией и сдача
промежуточной аттестации
Итого часов 16 16 76 108

6.2 Теоретический курс
Таблица 4

Основные вопросы, освещаемые на лекциях
Раздел, тема учебной дисциплины (модуля), содержание темы

Раздел 1. Экосреда технологического предпринимательства
Понятие и специфика технологического предпринимательства. Сущность и свойства инноваций
Понятие стартапа. Отличие между малым бизнесом и стартапом
Методы  генерации  идей  для  проектов  (профессиональная экспертиза, клиентская  экспертиза,
копирование успешных проектов, пищевая цепочка, мозговой штурм, SCAMPER, карта мыслей,
шесть шляп мышления Эдварда де Боно, голубой океан, матрица УСПС, матрица стартап идей
Эрика Стромберга, карта трендов Ричарда Уотсона
Принципы работы с идеей
Жизненный цикл стартапа

Раздел 2. Команда предпринимательского проекта
Понятие команды проекта. Распределение ролей в команде проекта. Модель PAEI (И.К. Адизез, 
модель Р.М. Белбина, MVT, модель HHH (hacker, hustler, hipster)
Групповая динамика (forming формирование, storming напряженность, norming нормализация,
performing деятельность, эффективная команда)
Групповые эффекты
Эффективность команды: факторы, оценка. Размер команды. Характеристики сильных и слабых 
команд
Team Canvas
Раздел 3. Анализ потребителей и конкурентов, разработка ценностного предложения
Классификация и изучение потребителей (b2c, b2b, b2g и др.). Понятие стейкхолдеров. 
Модель покупательского поведения. Описание профиля потребителя
Cus Development Шаблон ценностного предложения 
Инструменты и технологии проверки гипотез
Основные источники информации о рынке. Методы анализа полученной информации.
Конкуренты. Как изучать, как представлять информацию. Критерии сравнения конкурентов.
Сравнительный анализ конкурентов и их группировка.
SWOT-анализ
STEP-анализ
Этапы  разработки  продукта  Product  Development  Минимальный  жизнеспособный  продукт
(Minimum Viable Product (MVP)): основные требования и характеристики
Раздел 4. Бизнес-моделирование
Основы  бизнес-планирования.  Канва  бизнес-модели  (Business  Model  Canvas)  А.  Остервальдера:
сегменты потребителей,  ценностное  предложение,  каналы сбыта,  отношения  с  клиентами,  потоки
доходов, ключевые ресурсы, ключевые виды деятельности, ключевые партнеры, структура затрат.
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Варианты  монетизации  проекта:  поштучная  продажа  объектов,  плата  за  использование,
абонентская плата (подписка), комиссионная модель, рекламная модель, freemium, маркетплейс
(торговая площадка) и др.
Получение проектом финансирования. Гранты и субсидии: фонды, критерии отбора. Венчурные
фонды, индустриальные партнёры и инвестиции.
Маркетинговая модель 4P (Product - товарная политика, Price - ценовая политика, Place или point
of sale - организация продаж, Promotion - политика продвижения).
Механизм ценообразования как метод повышения конкурентоспособности компаний. Факторы,
влияющие  на  размер  цены.  Особенности  ценообразования  в  различных  сферах  деятельности.
Основные подходы к ценообразованию
Организационные основы процесса продаж. Интенсивный, селективный и избирательный
сбыт. Современные форматы торговли. Зависимость длины канала сбыта от товара и типа
потребления.
Основные подходы к продвижению продукта

6.3 Практические (семинарские) занятия
Таблица 5

Тематика практических (семинарских) занятий

Номер Наименование практического (семинарского) занятия

1 Экосреда технологического предпринимательства. Генерация идей
2 Генерация идей
3 Командообразование.
4 Проработка Team Canvas

Тест по Белбину – Кто ты в команде?
5 Анализ рынка, определение его емкости.

Разработка ценностного предложения для потребителя
6 Анализ конкурентов.
7 Проработка бизнес-модели стартапа
8 Питч-презентация для стартапов

6.4 Лабораторный практикум
Лабораторные работы учебным планом направления подготовки 09.04.03 

Прикладная информатика, программа магистратуры «Искусственный интеллект и бизнес-
аналитика» не предусмотрены.

6.5 Курсовой проект (работа), реферат, расчетно-графические работы
Курсовой проект (работа), реферат, расчетно-графические работы учебным планом

направления  подготовки  09.04.03  Прикладная  информатика,  программа  магистратуры
«Искусственный интеллект и бизнес-аналитика» не предусмотрены.

6.6 Самостоятельная работа обучающихся
Виды самостоятельной работы распределяются в течение семестра. Подготовка к

промежуточной  аттестации  ведется  в  установленные  календарным  учебным  графиком
сроки.
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7 ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ (ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ) ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И
ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Таблица 7
Наименование оценочных средств (оценочных материалов)

Код Код индикатора
№ достижения

формируемой Наименование оценочного средствап/п формируемойкомпетенции компетенции
УК-1 ИД-1 УК-1 собеседование, тест, зачет

1. ИД-2 УК-1 собеседование, тест, зачет
ИД-3 УК-1 собеседование, тест, зачет

УК-2 ИД-1 УК-2 собеседование, тест, зачет
2. ИД-2 УК-2 собеседование, тест, зачет

ИД-3 УК-2 собеседование, тест, зачет
УК-3 ИД-1 УК-3 собеседование, тест, зачет

3. ИД-2 УК-3 собеседование, тест, зачет
ИД-3 УК-3 собеседование, тест, зачет

ОПК-4 ИД-1 ОПК-4 собеседование, тест, зачет
4. ИД-2 ОПК-4 собеседование, тест, зачет

ИД-3 ОПК-4 собеседование, тест, зачет

8  ПЕРЕЧЕНЬ  УЧЕБНОЙ  ЛИТЕРАТУРЫ,  НЕОБХОДИМОЙ  ДЛЯ  ОСВОЕНИЯ
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

1. Ехлаков, Ю. П. Управление программными проектами. Стандарты, модели : учебное
пособие для вузов / Ю. П. Ехлаков. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2020. —
244 с. — ISBN 978-5-8114-5335-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система.
URL: https://e.lanbook.com/book/148472.— Режим доступа: для авториз. пользователей.
2. Стартап-гайд: Как начать… и не закрыть свой интернет-бизнес / Пол Грэм, С. Ашин, Н.
Давыдов [и др.] ; под редакцией М. Р. Зобниной. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. —
176 c. — ISBN 978-5-9614-4824-5. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 
система IPR BOOKS : [сайт].
URL: http://www.iprbookshop.ru/82519.html. — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей
3. Рис, Э. Метод стартапа: предпринимательские принципы управления для долгосрочного
роста компании / Э. Рис ; перевод М. Кульнева ; под редакцией С. Турко. — Москва :
Альпина Паблишер, 2018. — 352 c. — ISBN 978-5-9614-0718-1. — Текст : электронный //
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
URL: http://www.iprbookshop.ru/94294.html. — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей
4. Гай, Кавасаки Стартап по Кавасаки: проверенные методы начала любого дела / Кавасаки
Гай ; перевод Д. Глебов ; под редакцией В. Потапова. — Москва : Альпина Паблишер, 2019.
— 336 c. — ISBN 978-5-9614-5891-6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная
система IPR BOOKS : [сайт].
URL: http://www.iprbookshop.ru/86879.html. — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей
5. Стив, Бланк Четыре шага к озарению: стратегии создания успешных стартапов / Бланк
Стив. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 376 c. — ISBN 978-5-9614-4645-6. — Текст
: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
URL: http://www.iprbookshop.ru/86740.html. — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей
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6. Василенко, С. В. Эффектная и эффективная презентация : практическое пособие / С. В.
Василенко. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2010. — 135 c. — ISBN 978-5-394-
00255-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
URL: http://www.iprbookshop.ru/1146.html. — Режим доступа: для авторизир. пользователей
7. Кузьмина, Е. Е. Инновационное предпринимательство : учебник / Е. Е. Кузьмина. —
Москва : Российская таможенная академия, 2017. — 208 c. — ISBN 978-5-9590-0978-6. —
Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
URL:   https://www.iprbookshop.ru/84849.html   —   Режим   доступа:   для   авторизир.
пользователей
8. Сухорукова, М. В. Введение в предпринимательство для ИТ-проектов / М. В. Сухорукова,
И. В. Тябин. — 3-е изд. — Москва : Интернет-Университет Информационных Технологий
(ИНТУИТ), Ай Пи Эр Медиа, 2019.  — 123 c.  — ISBN 978-5-4486-0510-9. — Текст :
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
URL:   https://www.iprbookshop.ru/79703.html   —   Режим   доступа:   для   авторизир.
пользователей

9 ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ КОНТАКТНОЙ
И САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
(МОДУЛЮ)
1. Путилов, А. В. Коммерциализация технологий и промышленные инновации : учебное
пособие / А. В. Путилов, Ю. В. Черняховская. — Санкт-Петербург : Лань, 2021. — 324 с. —
ISBN 978-5-8114-3371-1. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная 
система.
URL: https://e.lanbook.com/book/169312 (дата обращения: 16.10.2021). — Режим доступа:
для авториз. пользователей.
2. Передерий, В. Г. Менеджмент инноваций : учебное пособие / В. Г. Передерий, Н. В.
Напхоненко. — Новочеркасск : ЮРГПУ, 2016. — 135 с. — ISBN 978-5-9997-0593-8. —
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система.
URL: https://e.lanbook.com/book/180924 (дата обращения: 16.10.2021). — Режим доступа:
для авториз. пользователей.

10. ПЕРЕЧЕНЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ РЕСУРСОВ

10.1 Справочные системы и современные профессиональные базы данных, к 
которым обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 
применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 
Университетская информационная система «РОССИЯ» https://uisrussia.msu.ru Справочно-
правовая система «Консультант+» http://www.consultant-urist.ru Справочно-правовая 
система «Гарант» http://www.garant.ru
База данных Web of Science https://apps.webofknowledge.com/
База данных Scopus https://www.scopus.com
Портал открытых данных Российской Федерации https://data.gov.ru 
База открытых данных Министерства труда и социальной защиты РФ
https://rosmintrud.ru/opendata
База данных Научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU https://elibrary.ru/
База данных профессиональных стандартов Министерства труда и социальной защиты 
РФ http://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-
professionalnykh-standartov/
Базы данных Министерства экономического развития РФ http://www.economy.gov.ru
База открытых данных Росфинмониторинга http://www.fedsfm.ru/opendata 
Электронная база данных «Издательство Лань» https://e.lanbook.com Электронная 
библиотечная система «IPRbooks» http://www.iprbookshop.ru
База данных «Электронно-библиотечная система «ЭБС ЮРАЙТ» 
https://www.biblio-  online.ru  
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Федеральная государственная информационная система «Национальная 
электронная библиотека» https://нэб.рф

10.2 Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимые для освоения дисциплины (модуля)
Национальный портал онлайн обучения «Открытое образование» 
https://openedu.ru Электронная база данных "Polpred.com Обзор СМИ" 
https://www.polpred.com Официальный сайт Федерального агентства по 
техническому регулированию и метрологии http://protect.gost.ru/

11 ОПИСАНИЕ   МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ   БАЗЫ   И   ПЕРЕЧЕНЬ
ИНФОРМАЦИОННЫХ  ТЕХНОЛОГИЙ,  ИСПОЛЬЗУЕМЫХ  ПРИ
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  ПРОЦЕССА  ПО  ДИСЦИПЛИНЕ
(МОДУЛЮ),  ВКЛЮЧАЯ  ПЕРЕЧЕНЬ  ПРОГРАММНОГО  ОБЕСПЕЧЕНИЯ  И
ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ

Таблица 8
Наименование и оснащенность помещений, используемых при осуществлении

образовательного процесса по дисциплине (модулю)
Наименование Оснащенность специальных Перечень лицензионного

№ специальных помещений и помещений и помещений для программного обеспечения
п/п помещений для самостоятельной работы (подлежит ежегодному

самостоятельной работы обновлению)
1 Учебные аудитории для Мебель: учебная мебель Проприетарные лицензии:

проведения лекций Технические средства Microsoft Windows;
обучения: экран, проектор, Microsoft Office;
компьютер Антивирус Касперского

2 Учебные аудитории для Мебель: учебная мебель Проприетарные лицензии:
проведения лабораторных Технические средства Microsoft Windows;
работ, практических работ, обучения: экран, проектор, Microsoft Office;
групповых и компьютер Антивирус Касперского;
индивидуальных Свободные и открытые
консультаций лицензии:

Архиватор 7-Zip;
Adobe Reader;
Mozilla Firefox

3 Учебные аудитории для Мебель: учебная мебель Проприетарные лицензии:
текущего контроля и Технические средства Microsoft Windows;
промежуточной аттестации обучения: экран, проектор, Microsoft Office; Антивирус

компьютер Касперского
4 Помещения для Мебель: учебная мебель Проприетарные лицензии:

самостоятельной работы Комплект Microsoft Windows;
(читальный зал научной специализированной мебели: Microsoft Office; Антивирус
библиотеки) компьютерные столы Касперского

Оборудование:  компьютерная
техника  с подключением к
информационно-
коммуникационной сети
«Интернет» и доступом в
электронную информационно-
образовательную среду
образовательной организации,
веб-камеры,
коммуникационное
оборудование,
обеспечивающее доступ к сети
интернет (проводное
соединение и беспроводное

10

http://protect.gost.ru/
https://www.polpred.com/
https://openedu.ru/


соединение по технологии Wi-
Fi)
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Приложение А
Аннотация рабочей программы

Дисциплина (модуль) Технологическое предпринимательство
Уровень образования Магистратура
Квалификация Магистр
Направление подготовки / 09.04.03 Прикладная информатика
специальность
Профиль / программа / Искусственный интеллект и бизнес-аналитика
специализация
Дисциплина (модуль) УК-1, УК-2, УК-3, ОПК-4
нацелена на формирование
компетенций
Цель освоения дисциплины формирование у студентов комплекса теоретических знаний
(модуля) и   практических   навыков   в   сфере   коммерциализации

технологий, создании бизнеса и управления
инновационными   проектами,   формирование  знаний   и
навыков    по    генерации    технологичных    идей,    их
трансформации   в   продукты   с   целью   последующей
коммерциализации.

Перечень разделов Экосреда технологического предпринимательства
дисциплины Команда предпринимательского проекта

Анализпотребителейиконкурентов,разработка
ценностного предложения
Бизнес-моделирование

Общая трудоемкость 108 часов, 3 зет
дисциплины (модуля)
Форма промежуточной Зачет
аттестации
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